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	一、 人效判定方法
	（一） 人效指标分析
	1. 基础创效分析：指从“人”的个体和队伍角度出发，分析人均创效、人工成本占比情况，主要衡量指标包括人均营业收入、人均毛利润、人均净利润、人均人工成本、人工成本占营业收入比重等；
	2. 单位效能分析：指从“人”背后的人力成本出发，对组织运营的效能促进进行分析，解析“人”背后的故事，主要包括元（人工成本）均营业收入、元（人工成本）均毛利润、元（人工成本）均净利润等；
	3. 发展效能分析：指在基础创效和单位效能分析的基础上，叠加时间维度，描述过去一段时间的情况，同时可为后续业务发展做出预测。

	（二） 人效指标定义和解释义
	1. 人均营业收入=主营业务收入÷人数
	2. 人均毛利润=毛利润÷人数
	3. 人均净利润=净利润÷人数
	4. 人均人工成本=人工成本÷人数，人工成本包括税前薪酬、福利以及公司为员工承担的社保公积金等
	5. 人工成本占营业收入比重=人工成本÷主营业务收入
	6. 元（人工成本）均营业收入=主营业务收入÷人工成本
	7. 元（人工成本）均毛利润=毛利润÷人工成本
	8. 元（人工成本）均净利润=净利润÷人工成本
	9. 增长率=（本年度数据-上年度数据）÷上年度数据


	二、 调研数据基础
	（一） 企业性质
	（二） 企业规模
	1. 企业营业收入规模
	2. 企业人数规模


	三、 典型行业人效数据一览
	（一） 整体数据情况
	1. 汽车和医药制造业近十年营业收入增长率
	2. 汽车和医药制造业近十年人工成本增长率
	3. 汽车和医药制造业近十年人均创效
	3.1 人均营业收入（万元/人）
	3.2 人均毛利润（万元/人）
	3.3 人均净利润（万元/人）
	3.4 数据分析
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	6.2 元（人工成本）均毛利润增长率
	6.3 元（人工成本）均净利润增长率
	6.4 数据分析


	（二） 汽车制造业
	1. 2022年基础创效分析
	1.1 人均营业收入（万元/人）
	（1） 分位值
	（2） 行业内前十

	1.2 人均毛利润（万元/人）
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	1.4 人均人工成本（万元/人）
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	（2） 行业内前十

	1.5 人工成本占营业收入比重
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	1.6 数据分析
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	3.8 元（人工成本）均净利润
	3.9 数据分析


	（三） 医药制造业
	1. 2022年基础创效分析
	1.1 人均营业收入（万元/人）
	（1） 分位值
	（2） 行业内前十

	1.2 人均毛利润（万元/人）
	（1） 分位值
	（2） 行业内前十

	1.3 人均净利润（万元/人）
	（1） 分位值
	（2） 行业内前十

	1.4 人均人工成本（万元/人）
	（1） 分位值
	（2） 行业内前十

	1.5 人工成本占营业收入比重
	（1） 分位值
	（2） 行业内前十

	1.6 数据分析

	2. 2022年单位创效分析
	2.1 元（人工成本）均营业收入
	（1） 分位值
	（2） 行业内前十

	2.2 元（人工成本）均毛利润
	（1） 分位值
	（2） 行业内前十

	2.3 元（人工成本）均净利润
	（1） 分位值
	（2） 行业内前十

	2.4 数据分析

	3. 发展效能分析（2013年-2022年）
	3.1 人均营业收入（万元/人）
	3.2 人均毛利润（万元/人）
	3.3 人均净利润（万元/人）
	3.4 人均人工成本（万元/人）
	3.5 人工成本占营业收入比重
	3.6 元（人工成本）均营业收入
	3.7 元（人工成本）均毛利润
	3.8 元（人工成本）均净利润
	3.9 数据分析



	四、 典型人效案例
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